
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายงานผลการดำเนิน การตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของเทศบาลตำบลเวียงตาล  อำเภอห้างฉัตร  จังหวัดลำปาง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ 

1 การจัดซื้อจดัจ้างอาจมีการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์ 
แก่ผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง 

สูง 1.กำชับให้ดำเนินการตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.
2560 อย่างเคร่งครดั  
2.จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปี และเผยแพรต่่อสาธารณะ  
3.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ TOR/
คณะกรรมการพิจารณาผล/
คณะกรรมการตรวจรับ แยกจากกัน
อย่างชัดเจน  
4.ใช้ระบบ e-GP เป็นหลักเพื่อลด
การใช้ดุลพินิจ  
5.ตรวจสอบราคากลางจากหลาย
แหล่งข้อมูล  
6.เปิดโอกาสใหม้ีการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรม โปร่งใส  
7.ผู้บังคับบญัชากำกับติดตาม 
ทุกขั้นตอน  
8.จัดเก็บเอกสารหลักฐาน 
เพื่อรองรับการตรวจสอบย้อนหลัง  
9.หากพบข้อผดิปกติให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทันที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.หน่วยงานได้จัดทำแผนการจัดซือ้จัดจ้าง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และ
เผยแพรผ่่านระบบท่ีเกี่ยวข้องเรยีบร้อย
แล้ว  
2.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซือ้จัดจ้าง 
และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุแยก
หน้าท่ีอย่างชัดเจนทุกโครงการ  
3.ดำเนินการจดัซื้อจัดจา้งผ่านระบบ 
 e-GP ตามระเบียบที่กำหนด  
4.มีการตรวจสอบราคากลางและ
เปรียบเทยีบราคาจากหลายแหล่งข้อมูล
ก่อนดำเนินการ  
5.ผู้บังคับบญัชาได้กำกับติดตามและ
ตรวจสอบเอกสารทุกข้ันตอน  
6.ไม่พบข้อร้องเรียนเกีย่วกับการ 
ลอ็กสเปก การเอื้อประโยชน์ หรือความ 
ไม่โปร่งใสในการจดัซื้อจัดจ้าง 



2 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณอาจมี
เอกสารไม่ครบถ้วน หรือเบิกจ่าย 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

ปานกลาง 1.ตรวจสอบเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายให้ครบถ้วนก่อนเสนออนุมัติ  
2.แยกหน้าท่ีผู้จัดทำ ผูต้รวจสอบ 
และผู้อนุมัติออกจากกัน  
3.ใช้แบบฟอร์มมาตรฐานเดยีวกันทั้ง
หน่วยงาน  
4.ตรวจสอบงบประมาณคงเหลือ
ก่อนเบิกจ่ายทุกครั้ง  
5.ควบคุมการเบิกจา่ยให้เป็นไปตาม
แผนงาน/โครงการที่ได้รับอนุมตัิ  
6.มีการสุ่มตรวจเอกสารโดยหัวหน้า
หน่วยงาน  
7.จัดอบรมเจ้าหน้าที่ดา้นการเงิน
และบัญชีอย่างต่อเนื่อง  
8.รายงานสถานะการใช้จ่าย
งบประมาณเป็นประจำทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หน่วยงานได้กำชับให้เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบเอกสารประกอบการเบกิจ่าย
ก่อนเสนออนุมัติทุกครั้ง  
2.  มีการแยกหน้าท่ีผู้จดัทำเอกสาร  
ผู้ตรวจสอบ และผู้อนุมตัิอย่างชัดเจน  
3.  มีการควบคมุงบประมาณคงเหลือก่อน
การเบิกจ่ายทุกรายการ  
4.  มีการตรวจสอบความถูกต้องของฎีกา
เบิกจ่ายและเอกสารหลักฐานอย่าง
สม่ำเสมอ  
5.  รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณต่อ
ผู้บริหารเป็นประจำทุกเดือน  
6.  ไม่พบกรณีเบิกจ่ายผิดระเบียบ หรือ
เบิกจ่ายโดยไม่มีเอกสารหลักฐานครบถ้วน 



3 การใช้ทรัพย์สินราชการเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว เช่น รถยนต์ วัสดุอุปกรณ์
สำนักงาน 

ปานกลาง 1.จัดทำทะเบียนคมุทรัพย์สินและ
ครุภณัฑ์ให้เป็นปัจจุบัน  
2.กำหนดขั้นตอนการยมื–คืน
ทรัพย์สินราชการเป็นลายลักษณ์
อักษร  
3.มอบหมายผูร้ับผดิชอบดูแล
ทรัพย์สินแตล่ะประเภท  
4.ตรวจสอบสภาพครุภณัฑ์ประจำปี  
5.ควบคุมการใช้รถราชการด้วยสมุด
บันทึกการใช้รถ/ระยะทาง  
6.ห้ามนำทรัพย์สินราชการไปใช้
ส่วนตัวโดยเดด็ขาด  
7.ประชาสัมพันธ์ระเบียบการใช้
ทรัพย์สินแก่เจ้าหน้าที่ทุกคน  
8.หากพบการกระทำผิดให้
ดำเนินการทางวินัยตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  หน่วยงานไดจ้ัดทำทะเบยีนคมุ
ทรัพย์สินและครภุัณฑ์ให้เป็นปัจจบุัน
ครบถ้วน  
2.  มีระบบการยมื–คืนทรัพยส์ินราชการ 
พร้อมบันทึกการใช้งานอย่างชัดเจน  
3.  มีการมอบหมายเจ้าหนา้ที่ผู้รบัผิดชอบ
ดูแลทรัพยส์ินแตล่ะประเภท  
4.  มีการตรวจสอบสภาพครุภณัฑ์และ
ทรัพย์สินราชการเป็นประจำ  
5.  การใช้รถยนต์ราชการมีการบนัทึกเลข
ไมล์ เส้นทาง และวตัถุประสงค์ทุกครั้ง  
6.  ไม่พบข้อร้องเรยีนหรือการนำ
ทรัพย์สินราชการไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 



4 การเรียกรับผลประโยชน์ในการ
อนุญาต อนุมัติ หรือให้บริการ
ประชาชน 

สูง 1.ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
อย่างชัดเจน  
2.ติดป้ายประชาสัมพันธ์ ณ จุด
บริการประชาชน  
3.กำหนดคู่มือขั้นตอน ระยะเวลา 
และค่าธรรมเนียมให้ชัดเจน  
4.เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์
หน่วยงาน  
5.จัดใหม้ีช่องทางร้องเรียน/ร้องทกุข์
หลายช่องทาง  
6.ติดตั้งกล่องรับความคิดเห็นหรือ 
QR Code รับเรื่องร้องเรียน  
7.ผู้บังคับบญัชาสุ่มตรวจการ
ให้บริการประชาชน  
8.หมุนเวียนเจ้าหน้าที่ในตำแหน่ง
เสี่ยงตามความเหมาะสม  
9.ดำเนินการทางวินัยทันทีเมื่อพบ
การเรียกรับผลประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  หน่วยงานได้ประกาศนโยบาย No 
Gift Policy และเผยแพรผ่่านเว็บไซต์  
ป้ายประชาสัมพันธ์ และสื่อออนไลน์ของ
หน่วยงาน  
2.  มีการแจ้งแนวทางปฏิบัติแก่เจา้หน้าท่ี
ทุกสำนัก/กอง ให้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  
3.  จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 
พร้อมระบุขั้นตอน ระยะเวลา และ
ค่าธรรมเนียมอยา่งชัดเจน  
4.  เปิดช่องทางร้องเรียนผา่นเว็บไซต์ 
กล่องรับความคดิเห็น โทรศัพท์ และ
หนังสือราชการ  
5.  ผู้บังคับบัญชาได้กำกับติดตามการ
ให้บริการประชาชนอย่างต่อเนื่อง  
6.  ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับ
สินบน ของขวัญ หรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 



5 การปฏิบัติงานโดยเลือกปฏิบตัิ หรอืใช้
ดุลพินิจไม่เป็นธรรม 

ปานกลาง 1.จัดทำคูม่ือการปฏิบัติงานและ
มาตรฐานการให้บริการ  
2.กำหนดหลักเกณฑ์พิจารณาให้
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  
3.ปฏิบตัิต่อประชาชนอย่างเท่า
เทียม ไมเ่ลือกปฏิบัติ  
4.ให้หัวหน้างานตรวจสอบการใช้
อำนาจของผู้ใต้บังคับบัญชา  
5.รับฟังข้อร้องเรียนจากประชาชน
เพื่อนำมาปรับปรุงงาน  
6.จัดอบรมเรื่องจริยธรรมและธรร
มาภิบาลแก่เจ้าหน้าที่  
7.บันทึกเหตผุลประกอบการอนุมตัิ/
ไม่อนุมัติทุกกรณี  
8.ติดตามประเมินผลความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการเป็นประจำ 
 

1.  หน่วยงานไดจ้ัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และมาตรฐานการให้บริการในงานสำคัญ
ต่าง ๆ  
2.  มีการแจ้งเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัตติอ่
ประชาชนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
3.  หัวหน้าส่วนราชการได้ตรวจสอบและ
กำกับการใช้อำนาจหน้าที่ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  
4.  มีการบันทึกเหตุผลประกอบการอนุมัติ
หรือไม่อนุมตัิในเรื่องสำคัญทุกกรณี  
5.  เปิดรับข้อคิดเห็นและข้อร้องเรียนจาก
ประชาชนเพื่อนำมาปรับปรุงการบริการ  
6.  ไม่พบข้อร้องเรยีนเรื่องการเลอืกปฏิบัติ 
การเลือกปฏิบัติโดยมิชอบ หรือการใช้
อำนาจโดยไม่เป็นธรรม 

 

ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 

1. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และมาตรการควบคุม
ภายในที่เก่ียวข้อง ทำให้การดำเนินงานในระยะเริ่มต้นยังต้องอาศัยการชี้แจงและกำกับติดตามอย่างใกล้ชิด  

2. ภารกิจของหน่วยงานมีหลายด้าน และมีปริมาณงานประจำจำนวนมาก ส่งผลให้การติดตามประเมินความเสี่ยง  
การรวบรวมข้อมูล และการจัดทำรายงาน อาจดำเนินการได้ไม่เต็มประสิทธิภาพในบางช่วงเวลา  

3. การเปลี่ยนแปลงระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ และแนวทางปฏิบัติจากหน่วยงานส่วนกลาง มีการปรับปรุงอยู่
เสมอ ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องติดตามข้อมูลและปรับวิธีดำเนินงานให้สอดคล้องอย่างต่อเนื่อง  

4. การสื่อสารนโยบายด้านคุณธรรมและความโปร่งใสไปยังบุคลากรทุกระดับ แม้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง แต่ยังต้อง
เน้นย้ำและสร้างความตระหนักอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

5. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือระบบอิเล็กทรอนิกส์บางส่วนยังมีข้อจำกัดด้านความพร้อม บุคลากรผู้ใช้งาน และ
ความชำนาญ ส่งผลต่อความรวดเร็วในการดำเนินงานบางกระบวนการ  

ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการดำเนินงาน 

1. ควรจัดอบรมหรือประชุมชี้แจงให้ความรู้แก่ผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงานเทศบาล และเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง เกี่ยวกับ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต กฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที่เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง  

2. ควรกำหนดให้ทุกส่วนราชการมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงของงานในความรับผิดชอบ เพื่อให้สามารถระบุ
ความเสี่ยงได้ตรงประเด็นและกำหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม  

3. ควรพัฒนาระบบติดตามผลการดำเนินงาน และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เช่น รายไตร
มาส หรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

4. ควรส่งเสริมการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการปฏิบัติงาน การจัดซื้อจัดจ้าง การรับเรื่องร้องเรียน และการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ เพ่ือลดการใช้ดุลพินิจและเพ่ิมความโปร่งใส  



5. ควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริตอย่างต่อเนื่อง ผ่านกิจกรรมรณรงค์ การประกาศเจตนารมณ์ No Gift Policy และ
การปลูกจิตสำนึกด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรทุกระดับ  

6. ควรเปิดช่องทางให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ เสนอแนะ และร้องเรียนการปฏิบัติงานของหน่วยงานได้
โดยสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย  

สรุปรายงาน 

เทศบาลตำบลเวียงตาลจะนำปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้การบริหารราชการเป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต่อไป 
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