
ราeงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพiากรบุฅคล ประร์าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ (๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๖ - ๓๐ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๗)
เทศบาลตำบลเวียงตาล อำเภอห้างฉัตร จังหวัดส์าปาง

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน

งบประมาณที่ใช้ผสการดำเนินการของแต่ตืะโครงการ/กิขิกรรม

ไม่ใช้งบประมาณ1ะมาฌ

๑.ด้านโครงสร้างและ

อัตรากำลัง

-การจัดทำแผนอัตรากำลัง

-การวางแผนกำลังคน

๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๗-๒๕๖๙ เพื่อรองรับภารกิจตามแผนอัตรากำลัง ๓

ปี ให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน
๒. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙)
เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) เห็นชอบการปรับระดับตำแหน่ง

พนักงานครูเทศบาล รร.เทศบาลเวียงตาล เพื่อรองรับการ
สรรหาจำนวน ๑ อัตรา ตามมติ กทจ.ลป. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๗
ลงวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๗

๓. เผยแพร่ทางเว็ปไซต์หลักของหน่วยงานแล้ว (กทจ.

ลำปาง มีมติเห็นชอบการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๖ เมื่อวันที่
๒๖ กันยายน ๒๕๖๖ ประกาศใช้ ณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖)

๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึง
๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๗

V

-ดำเนินการสรรหาบุคคล เพื่อดำรงตำแหน่งที่ว่าง ได้แก่
- สายงานนักบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่

ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา)
- สายงานผู้ปฏิบัติ ได้แก่ ,
นักวิชาการศึกษา

๒.ด้านการสรรหา

บุคคลเข้าสู่ตำแหน่ง
การสรรหาและคัดเลือกบุคคล
เข้าสู่ตำแหน่งนักบริหารงาน
ท้องถิ่นและตำแหน่งสายงาน

ผู้ปฏิน้ดิ

V

๒ พฤษภาคม ๒๕๖๗

๔ มิถุนายน ๒๕๖๗



๒

๓.ด้านการพัฒนา

บุคลากร

ส่งพนักงานเทศบาลและ

พนักงานจ้างเข้ารับการอบรม

เพื่อพัฒนาความเในหลักสูตร
ต่างๆ

๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึง
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗

V

จำนวนบุคลากรที่ไต้รับการพัฒนาฯในป็งบประมาณ w.ff.bdto๗ X ๑๐๐

จำนวนบุคลากรทั้งหมดในสังกัด อปท.(ณ วันที่ ๓0 กันยายน ๒dr๖๗)

๒๓ X ๑๐๐ = ๘๕.®๙

๒๗

= ร้อยละ ๘๕.๑๙

-มีพนักงานเทศบาล ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ได้เสนอ
ผลงานเข้ารับการคัดเลือก เพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน

เทศบาล ให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น และ
คณะกรรมการประเมินฯ ได้ดำเนินการประเมินเรียบร้อย

แล้ว จำนวน ๑ ตำแหน่ง ได้แก่ ตำแหน่ง นิติกร ฝ่าย

ปกครอง สำนักปลัดเทศบาลตำบลเวียงตาล จากระดับ

ปฏิบ้ติการเป็นซ์านาญการ เมื่อวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์
๒๕๖๗

๔.ด้านเส้นทาง

ความถ้าวหน้าในสาย

อาชีพ

ส่งบุคลากรเข้ารับการคัดเลือก
ให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่

สูงขึ้น

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗

ถึง มิถุนายน ๒๕๖๗

V

๕.การบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน

-มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลและ

พนักงานจ้างทุกคน จำนวน ๒ ครั้ง ดังนี้
ครั้งที่ ๑ เมื่อวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๗ ผลเป็นดังนี้

การประเมินผลการปฏิบติงาน
ของพนักงานเทศบาลและ

พนักงานจ้าง โดยมุ่งเน้นระบบ
การบริหารผลงาน (perfomane

Management)

เดือนฒษายนV

และ

เดือนตุลาคม
พ.ศ. ๒๕๖๖

ระดับการ

ประเมิน

พนักงานจ้างพนักงาน

เทศบาล (คน) (คน)

ระดับดีเด่น ๔ ๓

<11 d

๒๑ ๒๑ระดบดมาก

V OSH

ระดบด ๔



๓

9^ cal

ครงทื ๒ เมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕:๖๗
พนักงานจ้างระดับการ พนักงาน

ประเมิน เทศบาล (คน) (คน)

ระดับดีเด่น ๒๔ ๓

ระดับดีมาก ๒๑

ระดับดี ๔

๖.ด้านการพัฒนา

คุณภาพชีวิต

-จัดให้มีสวัสดิการ

ค่ารักษาพยาบาล

-จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับ

การศึกษาบุตร
-จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน

-จัดให้มีเงินประจำตำแหน่ง

สำหรับตำแหน่งที่ระเบียบๆ

กำหนด จำนวน๑.ราย

ได้แก่ ตำแหน่ง นักวิชาการ

คอมพิวเตอร์ (เงินประจำ

ตำแหน่ง ๓,๔๐๐ บาท/เดือน)

-ให้พนักงานเทศบาลและผูบริหารท้องลิ่น ได้รับสวัสดิการ
ค่ารักษาพยาบาล

-ให้พนักงานเทศบาลที่มีสิทธิเบิกสวัสดิการเกี่ยวกับ

การศึกษาบุตร
-โดยพบว่ามีการเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และไม่พบข้อร้องเรียนการทุจริต
หรือการตรวจสอบพบการทุจริตจากหน่วยงานตรวจสอบ

ตลอดปี

งบประมาณ

พ.ศ.๒๔๖๗

-พบว่าบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรม และไม่มีการกระทำผิดหรือถูกร้องเรียนเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม ทั้งในเรื่องส่วนตัวหรือการปฏิบัติหน้าที่
ราชการและการดำรงตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรมและ
การรักษาวินัยอย่างเคร่งครัด

■เพื่อเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติงานและเพื่อเป็น
ขวัญกำลังใจต่อไป

๗.ด้านการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม
และการรักษาวินัย

■จัดทำโครงการป้องกัน

การทุจริต ปลูกจิตสำนึกคน
เวียงตาล “รักเวียงตาล

ร่วมต้านทุจริต”

ตลอดปี

งบประมาณ

พ.ศ.๒๔๖๗

V

-จัดทำโครงการคนดี

ศรีเวียงตาล



๔

๒.สรุปซ้อมูลสลิเด้านทรัพยากรบุดคดี ประขิำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

• ซ้อมูลอัตรากำลังคนของส่วนราชการ

ลำดับที่ อัตรากำลังของส่วนราชการรายการ

อัตราว่าง

(คนครอง)

อัตรากำลังคน

๑.ข้าราชการ ๒๔ ๖๓๐

๑๒ ๕ ๗

.ลูกจ้างประจำ๓ ๑ ๑

๔.พนักงานจ้างตามภารกิจ ๒๘ ๒๖

๔.พนักงานจ้างทั่วไป ๑ ๑

รวมอัตรากำลัง ๔๗ ๑๔

ประเภทตำแหน่ง

๑.บริหารท้องถิ่น ๒

๒.อำนวยการท้องถิ่น ๘ ๗ ๑

๓.วิชาการ ๙ ๔๑๓

๔.ทั่วไป ๖ ๑

๔.สายงานการสอน ๑๒ ๔

๖.ลูกจ้างประจำ ๑ ๑

๗. พนักงานจ้าง ๒๙ ๒๗ ๒

รวมอัตรากำลัง ๗๒ ๔๗ ๑๔



๕

® ซ้อมูลการปรับปรุงอัตรากำลังคน

ลำดับที่ อัพรูๆกำลังที่ปรันปรุง
อัตรากำลังเพิ่ม (คน)

รวมอัตรากำลังรายการ

กรอบอัตรากำลังกํอน อัตรากำลังลด (คน)

อัตรากำลังที่ปรับปรุง
๑.ข้าราชการ ๓๐ ๓0

๑๒ ๑๒

.^เกจ้างประจำ๓ ๑ ๑

๔.พนักงานจ้างตามภารกิจ ๒๘ ๒๘

๔.พนักงานจ้างท่ํวไป ๑ ๑

รวมอัตรากำลัง ๗๒

0 « d

ประ๓ทพนักงานสาติบทิ รายการ

ซ้าราชการ พนักงานจ้างตามภารกิขิ

การบรร^และแต่งตั้ง โอน(ย้าย)
๑.บรรจุและแต่งตั้ง
๒.ให้Iอน

๓.รับโอน

รวม ๒



๖

๏ ช้อมูลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตามกรอบการครยิงตำแหพ่)

จำนวนผู้ที่ได้รับการชิกอบรม
ตามสายงาน (คน)

คิดเป็นรอยละจำนวน (คน)รายการ

๑.ข้าราชการ ๒๖

๒.พนักงๆนคร ๕ ๕ ๑๐๐

รวม ๒๗ ๘๗.๑0

๓.ปัญหาและอุปสรรค

. ด้านโครงสร้างการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน เช่น การวางอัตราตำแหน่งพนักงานเทศบาลไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่เกิดขึ้น งานลุ้นคน จึงทำให้งานล่าช้าไม่

สมารถให้บริการประชาชนได้ทันถ่วงที ตลอดจนกระบวนการสรรหาบุคลากรต้องรับการจัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จึงทำให้มีกรอบอัตราว่าง ทำให้ขาด

แคลนบุคลากรในการปฏิบ้ตหน้าที่ตามตามสายงานที่กำหนดตำแหน่ง
๒. ปัญหาการขาดงบประมาณในการจัดโครงการนึกอบรมและการจัดบุคลากรเข้า รับการชิกอบรมให้ความรูในหลักสูตรต่างๆ และการติดตามผลการรายงานผลการ

นึกอบรมหลังจากขิกอบรมตามหลักสูตร

๓. ขาดระบบการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการปฏีบตงานให้กับพนักงานอย่างทั่วถึง

๔.ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข

. ส่วนราชการจะต้องดำเนินการวางแผนอัตรากำลังระยะสั้นและระยะยาว โดยวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะงานที่ปฏิบัติของแต่ละตำแหน่ง ความต้องการ

บุคลากรซึ่งมีทักษะความรู้ ความสามารถตรงตามภารกิจของหน่วยงาน รวมทั้งระยะยาวในการดำรงตำแหน่งของข้าราชการที่เหมาะสม เป็นไปตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ที่
กำหนด

๑

๑

๒. หน่วยงานควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ข้าราชการ ตั้งแต่เริ่มปฏิบัติราชการ โดยหน่วยงานอาจมีการจัดการขิกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีการปลูก
สง การสร้างจิตสำนึกรักองค์กรให้แก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการ



ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการสรรหาบุคลากรมาบรรจุแต่งตั้งแทนตำแห น่งที่ว่าง เพื่อให้องค์กรมีโอกาสที่ได้รับคนที่มีความรู้ความสามาร ถเข้ามาทำงาน๓.

ในองค์กร

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเข้ารับการขิกอบรมตามสายงานและกำชับการรายงานผลการสกอบรม

๕. มีการสอบถามความด้องการขิกอบรมจากพนักงานทุกคนโดยตรง ก่อนส่งบุคลากรเข้ารับการขิกอบรมในหลักสูตรต่างๆ และประสานงานกับหัวหน้าส่วนราชการ

หรือผู้บังกับบัญชาชั้นต้น เพื่อสอบถามทักษะความรู้ ความสามารถของบุคลากรก่อนส่งเข้ารับการขิกอบรม เพื่อประกอบกับการตั้งงบประมาณในการขิกอบรมให้เพียงพอ

ตลอดจนการติดตามการควบคุมให้มีรายงานผลการขิกอบรมต่อผู้บริหารหลักจ ากผ่านการขิกอบรมตามหลักสูตร

๖. ควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบ้ตงาน เช่น การให้ของรางวัลให้กับผู้ที่ปฏิบัติงานดีเด่นและถ้ามีโอกาสหรือมีตำแหน่งที่สูงขึ้น ควรส่งเสริมให้พนักงาน
H 0_ I ะ
โดรับตำแหน่งบัน

ผู้รายงานลงชือ

(นางสุมาลี บุตรศรื)
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ


